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Шестой Форум «Полимеры Рос-
сии» состоялся 2 октября

2013 года в Москве. Мероприятие
прошло при поддержке Аналитиче-
ского центра при Правительстве
РФ, золотым спонсором выступила
компания «Центрополимер». 

В России сложилась уникальная
ситуация: продвижение и стимули-
рование роста потребления полиме-
ров и продуктов их переработки
связаны с колоссальными усилиями
самих компаний-переработчиков.
Лидеры отрасли работают не благо-
даря, а вопреки, в стране, где спрос
на полимеры в виде сырья на 40%
превышает предложение, а порой
наблюдается полное отсутствие

сырьевого обеспечения, сказал, от-
крывая заседание Форума, глава
CREON Energy Фарес Кильзие. «Се-
годня на рынке появились все при-
знаки стагнации, которая имеет не
экономический, а скорее управлен-
ческо-монополистический характер.
Но говорить о стагнации на данном
рынке неприемлемо: ежегодно им-
порт полимерных изделий состав-
ляет почти 2 млн т, а потребность в
модернизации систем ЖКХ не менее
9 трлн руб. Возможности развития
внутреннего рынка колоссальны, и
сложно представить, как можно
было допустить его стагнацию. В
такой ситуации важно обратить вни-
мание на внутренний рынок, по-

пытаться преодолеть застой с помо-
щью применения новых технологий
и стандартов».

«На протяжении долгих месяцев
подготовки Форума мы контактиро-
вали со всеми: с Администрацией
Президента, с Правительством, в
особенности с различными мини-
стерствами и ведомствами, с регио-
нальными органами власти, где мы
в цифрах и фактах поясняли важ-
ность полимерного сектора, пер-
спективность переработчиков-лиде-
ров и их вклад в экономику России.
Впервые за много лет мы увидели
большую заинтересованность, но в
то же время – скудность в знании
этого сложного сегмента. Наш

По материалам компании INVENTRA

VI ФОРУМ 
«ПОЛИМЕРЫ РОССИИ»
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Форум имеет своей целью дать чет-
кое понимание того, что в настоя-
щий момент поддержка нужна не
только сырьевым производителям
полимеров, но особенно переработ-
чикам. Отечественная полимерная
индустрия по сырью находится в
руках крупных вертикально интегри-
рованных компаний, а их намерения
ориентированы в большей степени
на экспорт. Переработчики – част-
ный бизнес, нацеленный на рынок
внутренний. Найти возможные точки
соприкосновения и попытаться
сблизить две разнонаправленные
стратегии – часть важных задач Фо-
рума».

В первом докладе директор де-
партамента Евразийской экономи-
ческой комиссии Виталий Гудин
сообщил, что на сегодняшний день
все вопросы таможенно-тарифного
регулирования в части импорта про-
дукции перешли на наднациональ-
ный уровень в компетенцию ЕЭК.
Общую позицию российской сто-
роны формирует Минэкономразви-
тия и в рамках имеющихся процедур
направляет на рассмотрение в ЕЭК.
Спикер призвал бизнес-сообщество
присылать свои предложения в
адрес уполномоченного органа,
чтобы интересы компаний в даль-
нейшем были учтены в принятых ЕЭК
мерах. Процедура принятия реше-
ния занимает порядка 4,5–6 меся-

цев, пошлины коррелируются с обя-
зательствами перед ВТО. С 1 сен-
тября 2013 года импортные
пошлины на всю группу полимеров
были снижены. До 2014 года у Ка-
захстана в части полимеров по
одной позиции есть право приме-
нять более низкую ставку. После
2014 года для всех стран будут при-
меняться единые ставки ЕТТ.

Круг интересов отраслей глубокой
или неглубокой переработки раз-
нится, поэтому возникает законо-
мерный конфликт. На вопрос
участников Форума, чью сторону та-
рифными решениями может поддер-
живать ЕЭК, г-н Гудин ответил, что

ЕЭК балансирует рынок в целом и,
по его мнению, таможенно-тариф-
ная политика не является методом
регулирования внутренних цен. Хотя
прецеденты решения споров хозяй-
ствующих субъектов все-таки были.

Павел Свистунов, руководитель
дирекции Аналитического центра
при Правительстве РФ, отметил, что
в период кризиса необходимо уде-
лять особое внимание внутреннему
рынку и рассказал о разработанных
со стороны государства инструмен-
тах, способствующих развитию по-
лимерной отрасли. Среди них две
технологические платформы, при-
званные совместить усилия биз-
неса, власти и науки, когда
разработки делаются под заказ ком-
паний, а государство снимает барь-
еры для их внедрения или
поддерживает проекты госзакуп-
ками. Помимо этого, принята гос-
программа «Развитие науки и
технологий», а также разрабаты-
ваются специальные программы
поддержки инновационных террито-
риальных кластеров.

Далее речь пошла о создании
«Стратегии развития химического и
нефтехимического комплекса до
2030 года». Заместитель директора
департамента Министерства про-
мышленности и торговли РФ Влади-
мир Потапкин напомнил, что
документ должен быть подготовлен
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и представлен на рассмотрение Пра-
вительства в декабре 2013 года.
Для разработки ключевой стратегии
отрасли министерством была при-
влечена компания Strategy Partners
Group.

Подробно о проводимой компа-
нией работе, которая началась в 
августе этого года, рассказал Влади-
мир Батхин, руководитель проектов
Strategy Partners Group. Химическая
промышленность – главный сектор
реальной экономики, который как в
РФ, так и в мире может стать суще-
ственной точкой роста. В России в
случае импортозамещения и «поли-
меризации» спроса, по имеющимся
оценкам, сектор полимеров мог бы
обеспечить рост до 6–7% в год в пе-
риод 2010–2015 гг. Поэтому от-
расли должно уделяться гораздо
большее внимание, чем это про-
исходит сейчас, в том числе на
уровне принимающих решения госу-
дарственных лиц.

Производство и потребление про-
дукции химической промышленности
в России в разы отстает от мировых
лидеров по всем ключевым показа-
телям. В сегменте полимеров ситуа-
ция наиболее критическая, при этом
данный сектор имеет огромный по-
тенциал роста. По данным за 
2012 год объем импорта полимеров
и продуктов их переработки в Рос-

сию превосходит объем российского
экспорта в 5,5 раз. Импорт пред-
ставлен преимущественно продук-
цией верхних переделов с высокой
добавленной стоимостью, а экспорт –
продукцией нижних переделов с низ-
кой добавленной стоимостью.

По словам эксперта, есть три
ключевые проблемы, которые ме-
шают росту подотрасли. Во-первых,
«разобщенность» нижних и верхних
переделов. Внутренние цены на
сырье для переработчиков выше ев-
ропейских, более половины объема
потребления отдельных марок поли-
меров приходится импортировать. В

среднем маржа переработчиков в
два раза ниже, чем производителей
полимеров, по некоторым позици-
ям доходность перерабатывающих
предприятий балансирует на грани
нуля, что никак не стимулирует при-
ток инвестиций в данную сферу. Не-
обходимо смещение фокуса от
экспорта к внутреннему рынку. 

Во-вторых, высокие тарифы на
электроэнергию и ж/д перевозки
снижают конкурентоспособность
отечественных производителей на
мировом и внутреннем рынках. В
третьих, неразвитый спрос на поли-
мерную продукцию не позволяет ис-
пользовать потенциал внутреннего
рынка в полном объеме.

Согласно видению Strategy Part-
ners Group, в портфеле инициатив
для оптимизации ситуации в отрасли
ключевыми направлениями явля-
ются: содействие формированию хи-
мических кластеров, оптимизация
торгового регулирования и обновле-
ние отраслевых стандартов. 

После представителей регулирую-
щих организаций свое видение пер-
спектив развития отрасли озвучили
представители бизнеса. Так, доклад
президента Группы ПОЛИПЛАСТИК
Мирона Гориловского был посвящен
решению проблем деградации ин-
фраструктуры ЖКХ и роста тарифов.
В первую очередь он рассказал о за-
седании Президиума Совета при
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Президенте РФ на Климовском труб-
ном заводе, который высокая ко-
миссия во главе с премьер-минист-
ром Дмитрием Медведевым посе-
тила 1 октября 2013 года. Многие из
приехавших на завод чиновников в
первый раз увидели полиэтилено-
вую трубу и были удивлены реаль-
ному многообразию и возможно-
стям технологий. Помимо значитель-
ных преимуществ использования ПЭ
труб для тепло-, водо- и газоснабже-
ния, на самом высоком уровне уда-
лось представить новую схему
финансирования модернизации
коммунальных систем ЖКХ. Суть ее
состоит в том, что теплоснабжающей
организацией заключается договор
на поставку полимерных труб и ком-
плектующих без предоплаты под
срочные обязательства ТСО на срок
до 30 месяцев. Организация про-
изводит замену трубопроводов, а
затем осуществляет расчет по обя-
зательствам по договору поставки.
Таким образом, решается важная
инфраструктурная проблема замены
труб без участия государственных
денег. Однако поставщик труб в дан-

ном случае должен обладать значи-
тельными капиталами. И вот здесь
подключается государство, которое
призвано обеспечить возможность
получения долгосрочных кредитов
по разумной ставке при неизменно-
сти тарифов с учетом инфляции до
полного возврата инвестиций. Такая
схема обеспечивает вливание денег
в реальные объекты без риска не-
целевого использования средств
или завышения сметной стоимости.

По словам г-на Гориловского, ин-
вестировать по такому сценарию со-
гласны как отечественные, так и
зарубежные компании. Например,
«Фортис» готов вложить 2,5 млрд
долларов только в модернизацию
тепловых сетей. Пластиковая тепло-
вая труба дает самую быструю в сег-
менте отдачу. Распределительные
трубопроводы за 4–5 лет позволяют
полностью закрыть инвестицию,
включая проценты, без повышения
тарифов!

Инициировать запуск предложен-
ной схемы необходимо на государст-
венном уровне с предоставлением
неизменных гарантий по соблюде-

нию стартовых условий. К сожале-
нию, в России уже сложился преце-
дент в секторе электроэнергетики,
когда правила начинали меняться до
наступления оговоренных сроков,
нарушая запланированную эконо-
мику проектов.

Сегодня ПОЛИПЛАСТИК ведет пе-
реговоры о перекладке основных
коммунальных сетей в небольшом
подмосковном городе (40–50 тыс.
жителей), создавая практический
пример на уровне областного пра-
вительства. Также есть планы на
уровне Минрегиона договориться о
перекладке труб в городе с населе-
нием около 150 тыс. жителей, обес-
печив образец уже федерального
масштаба.

Помимо этого, докладчик обозна-
чил острую необходимость усовер-
шенствования стандартов и требо-
ваний к качеству выпускаемой труб-
ной продукции и самим производи-
телям. По его мнению, за рубежом
уже существуют налаженные сис-
темы решений, которые можно пе-
ренять и с успехом использовать в
нашей стране.

В своем выступлении генеральный
директор «Центрополимер» Алексей
Завьялов заметил, что его компании
принятые ранее программы разви-
тия бизнеса не помогли. По его мне-
нию, главные задачи государства –
это создание в стране деловой атмо-
сферы: обеспечение разумных ин-
фраструктурных тарифов, в част-
ности, на железнодорожные пере-
возки и электроэнергию, оптималь-
ного режима налогообложения и
тарифного регулирования. Именно
эти моменты должны эффективно
контролироваться государственными
органами, тогда и бизнес будет ус-
пешно развиваться.

Начальник управления стратеги-
ческого развития ОНК Георгий Ели-
сеев сообщил, что уже в 2013 году
мощности по выпуску ПП превысят
внутренний спрос, что в дальнейшем
приведет к чистому экспорту из РФ
полипропилена в объеме 1–2 млн т
в год. Мировой спрос в 2013–2020 гг.
по прогнозам будет прирастать на
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2,3–3,1 млн т в год, что позволит экс-
портировать до 2 млн т ПП в год из
России. При этом в России остаются
определенные сложные марки поли-
пропилена, которые будут импорти-
роваться в любом случае, поскольку
их собственного производства в РФ
нет и не предвидится.

По душевому потреблению ПП
Россия отстает не только от Европы,
но и от других стран БРИКС и разви-
вающихся стран, таких как Турция,
Таиланд и Мексика. Однако рост
мощностей по производству ПП в
России усилит конкуренцию на внут-
реннем рынке, повысит инвести-
ционную привлекательность сектора
переработки и приведет к росту по-
требления полимеров.

О ситуации на рынке вторичных
полимеров в России рассказал Ра-
виль Фехретдинов, коммерческий
директор завода «ЭкоТехнологии». 

Свое видение особенностей
взаимодействия производителей и
переработчиков полимеров на рос-
сийском рынке и роли государства
представил член Экспертного со-

вета CREON Energy Александр Ки-
лячков. 

По окончании сессии выступле-
ний участникам конференции был
представлен проект резолюции со
стороны участников полимерной от-
расли, включающий пакет предло-
жений в «Стратегию развития хими-
ческого и нефтехимического ком-
плекса до 2030 года». Финальный
вариант резолюции сформирован с
учетом поступивших по итогам меро-
приятия предложений и направлен в
Министерство промышленности и
торговли РФ.

В ходе мероприятия также про-
шла торжественная церемония
вручения первой в стране отрасле-
вой Премии «Полимеры России».
Премия учреждена компанией IN-
VENTRA с целью поощрения лучших
представителей полимерной инду-
стрии России и популяризации поли-
мерной отрасли страны. В пяти
номинациях категории «Тяжеловесы
бизнеса» были представлены 15 но-
минантов. Победители определя-
лись Экспертным советом, в кото-

рый вошли лидеры мнений и влия-
ния в области полимерной индус-
трии. Победителями стали:
– в номинации «Переработка ПВХ»

– компания «профайн РУС»;
– в номинации «Переработка ПЭТФ»

– ЗАО «Ретал»;
– в номинации «Переработка ПП» –

ООО «Биаксплен»
– в номинации «Переработка ПС» –

Корпорация «ТехноНиколь»
– в номинации «Переработка ПЭ» –

Группа ПОЛИПЛАСТИК.
В заключение церемонии награж-

дения г-н Кильзие выразил благо-
дарность членам Экспертного совета
за их работу и оперативность, с кото-
рой они справились со своей зада-
чей, от всей души поздравил
лауреатов и сообщил, что в следую-
щем году номинации Премии «Поли-
меры России» будут расширены и
вниманием будут охвачены не только
переработчики, но и производители,
и представители профильных ве-
домств и министерств, курирующих
полимерную отрасль, а также госу-
дарственные органы и СМИ.




